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ANNA SATEL

O metodach budowania wspdl-
noty szkolnej, mazurkach Cho-
pina zamiast dzwonkoéw i trzech
zyczeniach dla ziotej rybki ze
zdobywczynig tytutu Super Dy-
rektor Szkoty 2020 Ewag Waw-
rzak ze Szkoty Podstawowej im.
Marszatka Jozefa Pitsudskiego
w Psarach rozmawia Anna Satel,
sekretarz redakcji miesiecznika

Przyktad
idzie z gory

Ewa Wawrzak

,Dyrektor Szkoty”.

B Anna Satel: Jaka byla Pani pierw-
sza reakcja na informacje o przyzna-
niu tytutu Super Dyrektor Szkoly?

Ewa Wawrzak: Niedowierzanie i nie-
pewnosé, czy sie przeslyszalam, czy
rzeczywiscie wyczytano moje naz-
wisko. Dopiero gdy polaczyliémy sie
on-line, dotarlo do mnie, ze wygra-
tam. Bytam bardzo mile zaskoczona
i wzruszona.

B Tegoroczna gala z koniecznosci od-
bywala sie w formie on-line, pozba-
wiona wigc byla uroczystej oprawy.
Czy pracownicy zrekompensowali Pa-
ni brak braw publicznosci?

Tak, otrzymatam mnéstwo gratula-
cji osobiscie, telefonicznie, SMS-owo
i e-mailowo. Dobre wiesci - bo jest
to wyroznienie dla calej naszej psar-
skiej spolecznosci szkolnej — bardzo
szybko si¢ rozeszly wérdd nauczy-
cieli, a takze emerytéw i przyjaciol
szkoly.

M Do konkursu zglosili Panig pra-
cownicy szkoly. Jak tworzy sie zespot
darzgcy swojego dyrektora takim za-
ufaniem, szacunkiem i wdzigczno-
scig?

Fakt, iz zgloszenie do konkursu by-
lo inicjatywa pracownikow, sprawia,
ze uzyskany tytul ma dla mnie szcze-
golne znaczenie. W swojej karierze
zawodowej bylam wielokrotnie na-
gradzana przez MEN, Slaskiego Ku-
ratora Oswiaty, Wéjta Gminy Psary,
ale bylo to uznanie dla pracy placéw-
ki pod moim kierownictwem. W tym
przypadku nagroda to potwierdze-
nie, ze moje zarzadzanie jest akcep-
towane, podoba sie.

Angazuje calg spolecznos¢ szkol-
na w proces podejmowania decy-
zji, klade nacisk na zespolowa prace
oraz budowanie przyjaznej atmosfe-
ry poprzez integracyjne spotkania
i wyjazdy, powodujac tym samym,
Z€ pracownicy maja poczucie wazno-
$ci oraz zaufania, co wplywa na ich

duze zaangazowanie i przywigzanie
do szkoly. Ja tez im ufam,

Nigdy nie lekcewaze zadnego po-
mystu czy prosby nauczyciela lub
osoby z obstugi, nie mdéwie: ,,nie da
si¢, ,nie mam srodkéw finansowych”.
Staram si¢ wszelkimi sposobami po-
moc (szczegolnie poprzez osobis-
te zaangazowanie w kazde zapropo-
nowane przedsiewziecie i jego reali-
zacje w mysl zasady ,,przyklad idzie
z gory”), wesprzeé, ulepszy¢ warsz-
tat i warunki pracy, dostrzec wysilek
i nagrodzi¢. Bardzo atrakcyjnym, bo
absolutnie darmowym sposobem na
motywowanie i poprawienie mora-
le nauczycieli jest usunigcie tego, co
z pewnoscig ich demotywuje: zbed-
nych zebran, biurokracji, nadmierne;j
kontroli, publicznego krytykowania
podwladnych itd.

B Dyrektorem szkoly w Psarach jest
Pani od 18 lat. A jak wyglgdata Pani
kariera zawodowa weczesniej? Czym
podyktowana byla chec pracy w szkole?
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Z wyksztalcenia jestem inZynierem
mechanikiem precyzyjnym. Z za-
milowania harcerzem w stopniu in-
struktorskim harcmistrza. Predys-
pozycje do pracy z miodzieza, a po-
tem do zarzadzania szkola dostrzegta
we mnie dyrektor szkoly podstawo-
wej, w ktdrej najpierw sama si¢ uczy-
lam, a nastepnie podjgtam pierwsza
prace zawodows jako nauczyciel fizy-
ki, potem informatyki. To wlasnie za
jej namowa zmienilam plany zawo-
dowe. Z perspektywy lat jestem pew-
na, ze postapilam stusznie.
Po 16 latach pracy jako nauczy-
ciel zostatlam dyrektorem gimna-
zjum, nastepnie szkoly podstawo-
wej, a obecnie zespotu szkolno-
-przedszkolnego. Bardzo lubie
swoja prace, a wyksztalcenie
techniczne pomaga mi w za-
rzadzaniu i rozwigzywa-
niu mnostwa codzien-
nych problemow.

B Co bylo dla Pani
najwigkszym proble-
mem w czasie pierwszej
kadencji?

Zostalam  dyrekto-
rem, wychodzac z gro-
na pedagogicznego
w tej szkole. W jednej
chwili z kolezanki musiatam sta¢ si¢
osoba zarzadzajaca, wydajaca pole-
cenia, oceniajaca. To bardzo trudne,
a z drugiej strony skracato dystans
miedzy mna a nauczycielami. Za-
skoczyl mnie ogrom ,papierologii”.
Radami i pomoca stuzyly kolezanki
- dyrektorki szkét z naszej gminy.

Kazdemu, kto zaczyna prace na
stanowisku dyrektora szkoly, radze:
pytajcie, konsultujcie, proscie o pod-
powiedz bardziej doswiadczonych
- to oszczedza czas i chroni przed
blednymi decyzjami.

B Z jakg wizjg szkoly rozpoczynala
Pani prace dyrektora?

Stworzenia przyjaznej, otwartej na
$wiat i bardzo dobrze technicznie wy-
posazonej wiejskiej szkoly, ktorej ab-
solwenci beda spolecznie przygotowa-
ni do kontynuacji nauki w miescie, za-
pewnienia nauczycielom bardzo do-
brych warunkéw pracy, a rodzicom
dostarczenia zadowolenia ze szkoly.

Mysle, ze cel ten udalo si¢ osiag-
naé. Okoliczne szkoly $rednie co-
rocznie zabiegaja o naszych ab-
solwentéw. Panuje u nas dobra at-
mosfera, uczniowie i nauczyciele sa
usmiechnieci. Dzieci na przestrze-
ni lat poznaly prawie wszystkie kra-
je europejskie, w niektdrych byly wie-
lokrotnie. Szczegolnie sobie cenie, ze
udalo mi sie pozyska¢ fundusze na
polsko-rosyjskie i polsko-ukrain-
skie wymiany mlodziezowe, przybli-
zy¢ uczniom wschodnia architekture,
kulture, przyrode. Kilkukrotny pobyt
na Krymie czy w Petersburgu, nawia-
Zane przyjaznie owocuja — na zycze-
nie uczniéw wprowadzilismy rosyjski
do wyboru jako drugi jezyk obcy, na-
uczyciele i rodziny goszczace w do-
mach ucznidéw rosyjskich utrzymuja
z nimi kontakty.

B Czy pomimo ograniczets wynikajg-
cych z obostrzeti sanitarnych udaje sig
te dzialania kontynuowac?

Tak, z wykorzystaniem internetu
oczywiscie. Mlodziez lubi ten rodzaj
kontaktu. Pisza do siebie, rozmawia-
ja przez komunikatory, spotykaja sie
on-line. Z powodu pandemii Agen-
cja Narodowa wydluzyta realizacje
biezacych projektéw o rok. Liczy-
my, Ze uda nam si¢ powrdci¢ do wy-
mian w formie osobistych kontaktow,
zwlaszcza ze mamy rozpoczete trzy
nowe interesujace projekty.

B Na skutek reformy systemowej pro-
wadzone przez Panig gimnazjum zo-
stalo zlikwidowane. Z czym najtrud-
niej bylo si¢ Pani pogodzic?

Z opinig, ze gimnazja nalezalo zli-
kwidowa¢, bo Zle uczyly, generowa-
ly przemoc, byly Zrédtem proble-
moéw wychowawczych. Wrzucono do
jednego worka wszystkie szkoly - te,
ktore bardzo dobrze funkcjonowaly,
i te, w ktérych rzeczywiscie byly pro-
blemy. Przez lata wypracowalismy
skuteczne metody, osiagalismy wyso-
kie efekty pracy, a na koniec zostata
ona oceniona negatywnie.

Na podkreslenie zastuguje row-
niez fakt, ze w przypadku takich pla-
cowek jak nasze zbiorcze gimnazjum,
do ktérego uczeszczata mlodziez
w wieku 13-16 lat ze wszystkich
miejscowosci gminy, byla mozliwosé

integracji miedzysoleckiej, realizacji
wielu projektow i przedsiewzie¢ na-
kierowanych na dzieci w zblizonym
wieku. Ponadto mielismy mnostwo
pomocy dydaktycznych dla klas star-
szych, a teraz trzeba od nowa gro-
madzi¢ pomoce dla klas miodszych,
szkoli¢ kadre itp.

B A czy byl jakis pozytywny aspekt
tej sytuacji?

Moze to, ze kazda zmiana generu-
je nowe aktywnosci, wyzwania - po-
zwala unikngc rutyny. Mieszkan-
cy solectwa Psary pewnie sg zado-
woleni, ze maja szkole podstawowa
i uczniowie nie musza dojezdzaé do
osciennych placéwek. Naszg gimna-
zjalng spolecznoé¢ bardzo dotknela
cala ta sytuacja, do dzi$ przezywamy
fakt likwidacji.

B Gimnazjum zostalo przeksztafcone
w szkole podstawowgq. Ktore elementy
Paristwo zachowali?

Imi¢ marszalka Jozefa Pilsudskie-
go miala juz szkola podstawowa ist-
niejaca przed gimnazjum, a wiec cig-
glos¢ zostala zachowana. Nadal pi-
szemy projekty wymiany mlodziezo-
wej, tylko nakierowane na miodszych
uczniéw. Natomiast kalendarz im-
prez szkolnych radykalnie sie zmienit
- zagoscily dni pluszowego misia itp.

B Sciany szkolnych korytarzy i sal
ozdabiajg piekne grafiki oraz motta.
Czyj to projekt i wykonanie?

Wraz z nauczycielami bierzemy
udzial w ramach projektéw mobil-
nosci kadry pedagogicznej programu
Erasmus+ w job shadowing w roz-
nych europejskich szkolach, a kazde
dobre rozwiazanie lub pomyst stara-
my si¢ wdrozy¢ w naszej. Do symbo-
liki drzewa zainspirowala nas wizy-
ta w King’s Park Academy w Bourne-
mouth w Wielkiej Brytanii. Spodo-
bala nam sie dziewczynka podlewa-
jaca drzewo - poprzez swoja prace
ma wplyw na jego wzrost. Natomiast
motta na §cianach maja stanowi¢ za-
chete do realizacji naszych priory-
tetow. Wiele oséb zaangazowalo si¢
w poszukiwania hasel, ktére by mo-
tywowaly do nauki i pracy, osiggania
zalozonych celow.
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B Zamiast dzwonka na lekcje w szko-
le wybrzmiewajg melodie Fryderyka
Chopina - czy uczniowie nie woleliby
czegos bardziej wspotczesnego?

Te forme dzwonka uslyszeliémy po
raz pierwszy w polskim gimnazjum
w Dyneburgu na Lotwie,
gdzie goscilismy wraz
z uczniami podczas wy-
miany mlodziezowej. Ko-
jaca muzyka konczyta za-
jecia i przerwy. Wiedzia-
fam, Ze spodobalaby sig
naszym uczniom, ale by-
fam zaniepokojona, czy
warunki techniczne po-
zwola na modernizacj¢
dzwonka. Udalo si¢. Mu-
zyka Chopina pigknie
brzmi, ma terapeutycz-
na moc. Mlodziez oczy-
wiscie eksperymentowa-
la - prébowali réznych
wspolczesnych melodii,
ale stwierdzili, ze jakos¢
im nie odpowiada, bo nie-
zbyt dobrze brzmia przez
gtosniki. Pozostalismy
przy mazurkach Chopina.

B Pani nauczyciele w ramach Profe-
sjonalnej Spotecznosci Uczgcej Sig po-
magajg kolegom i kolezankom roz-
wijac wazne kompetencje zawodowe.
Czy trudno bylo ich przekona¢ do ta-
kiego modelu pracy?

Nie. Mam przyjemnos$¢ pracowac
z bardzo ambitnymi, otwartymi ludz-
mi. Wspaniale potrafia dziala¢ zespo-
towo. Sami podejmuja wiele inicja-
tyw. A przede wszystkim utozsamia-
ja si¢ ze swoja szkola. Jestem z nich
dumna. Ciesz¢ si¢, Ze moge wspo-
magac¢ ich w rozwijaniu kompetencji
zawodowych. Prosze sobie wyobra-
zi¢, Ze podczas jednej z ewaluacji ze-
wnetrznych wizytatorzy byli zdumie-
ni iloscia kompetencji i uprawnien
posiadanych przez moja kadre na-
uczycielska.

B W placéwce dziala Szkola Wispél-
pracy - jakie to daje korzysci?

Szkola Wspélpracy to efekt projek-
tu EFS, w ktorym wzielismy udziat
w 2015 r. Polega na wzmocnie-
niu wspotpracy miedzy uczniami,

rodzicami i nauczycielami oraz
przedstawicielami innych $rodowisk.
Kiedy organizujemy wazne impre-
zy, chcemy wprowadzi¢ jakie$ zmia-
ny lub po prostu rozwigzac szkolne
problemy, zwolujemy Szkole Wspol-
pracy. W sklad wchodzg przedstawi-

ciele rodzicow (za-
wsze kto$ z zarzadu
rady rodzicéw) oraz
dyrektor, dwoch na-
uczycieli, przewod-
niczacy samorzadu
i jedna, dwie osoby
(kazdorazowo inne)
reprezentujace po-
szczegolne klasy.

Jest to godna po-
lecenia forma wspol-
pracy, bo wszystkie
podmioty majg oka-
zje spotkad sie 1 wy-
stuchaé swoich argu-
mentdw, a ponadto
niestaly sklad Szkoly Wspétpracy da-
je mozliwos¢ wypowiedzenia sie wie-
lu osobom. Jest to tez bardzo dobra
forma budowania wspdlnoty szkol-
nej, upowszechniania praw przystu-
gujacych poszczegdlnym podmio-
tom.

B Pani placéwka nie jest duza i funk-
cjonuje na terenach wiejskich, a mo-
ze sig pochwali¢ imponujgcym wypo-
sazeniem w nowoczesne technologie.
Jak udafo si¢ Panistwu uzyskaé na to
fundusze?

\ uHA(l to czary,

Dzigeki projektom wspotfinan-
sowanym z funduszy unijnych.
Od 2002 r. na wymiany mlodziezo-
we i mobilnos$¢ kadry pedagogicz-
nej pozyskalismy ok. 250 tys. euro
i 190 tys. z. Kazdy projekt jest tak
napisany, aby jego realizacja wzbo-
gacala wyposazenie szkoly. Dzie-
ci uczestnicza takie w rozwijaja-
cych zajeciach pozalekcyjnych, za-
jeciach wsparcia i pomocy w ra-
mach projektéw wspolfinansowa-
nych z EFS, pisanych przez gming
Psary. Schemat jest podobny: po

ktore naprawde dzialaja.



Schemat jest podobny: po realizacji
zawsze placowka zyskuje pomoce
dydaktyczne i inny sprzet, np. ostat-
nio drukarke 3D.

Ponadto mozemy poszczyci¢ sie
bardzo dobrg wspolpracg z rodzi-
cami. Corocznie wspélnie organi-
zujemy bale karnawatowe, z kté-
rych catkowity dochdd przeznacza-
my na wzbogacenie warsztatu pra-
¢y z uczniami. Wynajmujemy takze
dorostym zaplecze sportowe na gre
w siatkowke, a dochod przeznacza-
my na jego poprawe.

Komfort pracy oraz dostep do no-
woczesnych technologii powoduja,
ze nauczyciele s3 zmotywowani do
rzetelnej pracy i na zajeciach stosujg
nowatorskie rozwigzania wspomaga-
jace rozwoj ucznia. A mojg inzynier-
ska dusze raduje kazdy pozyskany
sprzet, poniewaz mam $wiadomosé,
jak technika pomaga w pracy.

B Z pewnoscig nowoczesny sprzet
utatwit Paristwu przejscie w marcu na
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Wystréj szkoty to m.in. efekt
wizyty w King’s Park Academy

w Bournemouth w Wielkiej
Brytanii, a motta na $cianach majg
motywowac do nauki i pracy,
osiagania zatozonych celéw

nauczanie zdalne. A co sprawito naj-
wiekszg trudnosc?

Brak odpowiedniego sprzetu oraz
staby dostep do sieci w domach
uczniéw i brak doéwiadczenia nie-
ktorych nauczycieli w pracy na plat-
formach edukacyjnych. Na szczes-
cie duzo pracujemy na platformie
eTwinning, Edmodo, wykorzystu-
jac rozne narzedzia i programy, wiec
trudnosci nie bylo zbyt wiele.

B Czego nauczyli si¢ Panstwo ja-
ko spofecznosc szkolna po miesigcach
pracy on-line?

Ze trzeba by¢ przygotowanym tech-
nicznie na nagle sytuacje, nigdy nie
wiadomo, czym zostaniemy zasko-
Czeni w pracy i nauce. Warto tez miec
dobre, sprawdzone kanaly komuni-
kacji z uczniami i rodzicami. A mio-
dziez powinna mie¢ mozliwos¢ spo-
tkania si¢ z nauczycielami nie tylko
na lekcjach, ale rowniez w sytuacjach

nieoficjalnych, by mogta sie wygadac,
posmiac.

B W chwili, kiedy rozmawiamy, de-
cyzjg rzqdu klasy IV-VIII przeszly
na nauke zdalng. Jak
przyjeta Pani te decy-
zje?

Z ulga, ze tylko dla
starszych klas trzeba
zorganizowac naucza-
nie na odleglos¢, bo
jest to prostsze - za-
réwno dla nauczycieli,
jak i rodzicow - niz
w przypadku miod-
szych uczniéw. Przy
naszej bazie lokalowej
i wyposazeniu jestem
spokojna o odpowied-
nie zabezpieczenie na-
rzedzi do pracy dla
nauczycieli. Problemy
pojawig sie, jedli zdal-
nym nauczaniem ob-
jeci zostang uczniowie
klas I-III - bez pomo-
cy dorostych niekto-
re dzieci mogg miec
trudnosci w samo-
dzielnej obstudze plat-
formy edukacyjne;j.

B Czego Pani zdaniem w trudnym
czasie epidemii szkofy potrzebujqg naj-
bardziej?

Mysle, ze potrzeby zaleza od placow-
ki, jej wyposazenia, kompetencji ka-
dry pedagogicznej. Ale na pewno
wspdlna potrzeba to autonomia przy
podejmowaniu decyzji, zaufanie do
dyrektora.

B Gdyby udalo si¢ Pani teraz ztowi¢
zlotg rybke, o jakie trzy rzeczy by jg
Pani poprosita?

Po pierwsze, aby przestaly istnie¢
wszelkie choroby, po drugie, aby lu-
dzie szanowali si¢ nawzajem, i po
trzecie, aby zniknela biurokracja
w oswiacie.

B Dofgczam sig do tych zyczen. Jesz-
cze raz gratuluje Pani tytutu Super Dy-
rektor Szkoly i dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiata: Anna Satel



